YARATICI OGRENCILER
KITABINDAN KESITLER




ihtiyacimiz olan devrim, okullarin nasil calistigini ve bir okul olarak neleri géz déniinde tuttugunu

yeniden dusinmeyi icerir.

Eger bireyselligi, hayal glicliinu, yaraticiligi bastirarak standartlastirmaya ve benzerlige dayanan
bir egitim sistemi kurarsaniz islerin boyle ylridugini gorebiliriz.

Basarili olan kisiler cogunlukla egemen egitim kuiltirinden dolayr degil, egemen egitim
kiltirine ragmen basarili olmaktadir.

Egitimin amaci, basarili bireyler, aktif ve merhametli vatandaslar olabilmesi icin 6égrencilerin
cevrelerindeki diinyayi ve iclerindeki becerileri anlamalarini saglamaktir.

Eger bir Ogretmenseniz, oOgrencileriniz icin sistem sizsiniz. Sistem icinde degisiklikler
yapabilirsiniz, sistem disinda inisiyatif alabilirsiniz.



Su anda dunyada 7.2 milyar insan yasamaktadir. Bu rakam 1970’tekinin neredeyse iki katidir.

Dinyadaki herkesin Hindistan’daki ortalama bir insanla ayni oranda tiketmesi halinde,
gezegenin azami 15 milyarlik ntfusu ayakta tutabilecektir.

Herkesin Kuzey Amerika’daki ortalama bir insanla ayni oranda tiuketmesi halinde, gezegenin
azami 1.5 milyarlik nifusu ayakta tutabilecektir.

Herkes Kuzey Amerika’daki gibi tiketim yapmak isterse ki dyle goriuniyor bu ylzyilin ortalarina
dogru bes gezegene daha ihtiyacimiz olacaktir.




Temel Bilgilere DONUS

Ogretmen, 6grenci icin neyin 6nemli oldugunu bilmek zorundadir.

Simdiki micadelemiz her bir cocugun hayatta basarili olmasi icin esit imkana sahip oldugundan
emin olmaktir.

Egitim neden sicak bir siyasi glindeme sahiptir?
Ekonomiktir.
Kiltareldir.
Toplumsaldir.
Kisiseldir.



Temel Bilgilere DONUS

Reform hareketinin 4 tane dnceligi bulunmaktadir.
Egitim (okuma, yazma, aritmetik)
Akademik standartlari artirma
STEM (fen, teknoloji, mihendislik, matematik)
Universiteye gitmek

Aslinda belirlenen onceliklerden biri gencleri is hayatina hazirlamaktir.

Okullarin ne ogrettigi ile ekonominin gercekten neye ihtiyaci oldugu arasindan giderek
genisleyen bir beceri boslugu var.

Ogrencilerin motivasyonunu ve beklentilerini arttirmanin en iyi yolu, &gretimin kalitesini
gelistirmek, zengin ve dengeli bir miufredat olusturmak, destekleyici ve bilgilendirici
degerlendirme sistemine sahip olmaktir.

Gercek olan, cocuklarimizin ve halkimizin standart akimi temel almayan farkli bir egitim tirine
ihtiyac duydugudur.



Temel Bilgilere DONUS

iki alan ortaya cikti; degisikliklere uyum saglayabilme ve yeni fikirler Gretmede yaratici olma.
Bircok nitelige sahip mezunlar, bu nitelikleri bakimindan eksik bulundular. Girisimcilerin ihtiyag
duydugu yeteneklerin cok azi, reformcularin ¢cok fazla deger verdigi stratejiler tarafindan
ulasilabilir hale getirilmektedir. Buna karsilik standartlastiriimis egitim, ginimuiz ekonomisinin
dayandigi yaraticilik ve yenilik yapma niteliklerini mahvetmektedir.

Standartlastirilmis egitim, monoton dogasi nedeniyle yoksul insanlara cok az ilham verir ve
onlari nadiren guclendirir.

ABD’de yaklasik 7 bin genc her gin liseyi birakiyor.

Afro Amerikali ve Latin Amerikali 6grencilerin yarisi mezun olamiyor ve 6gretmenlerin %40’ indan
fazlasi ilk bes yil icinde mesleklerini birakiyor.

ABD’de liseye giden 6grencinin bir yildaki egitim masrafi ortalama 11 bin dolardir. Bir lise
ogrencisini hapiste tutmanin bir yillik masrafi ise, 50 bin dolardan fazladir.



Metaforlari Degistirmek

Ogrenciler genellikle topluluk icinde baskalarina yardim ederek uygulanabilir projeler ya da
sanatsal Urtinler ve performanslar tzerine gruplar halinde is birligi icinde calisiyorlar.

Ogrenciler, kendi 6gretmenleri disinda farkli alanlarla ilgilenen mentorlar ve érnek olabilecek
insanlarla calisiyorlar. Bu alternatif egitim programi ile;

Okulda uyumayi tercih edenler, artik uyumuyor.

Kendisini akillik gérmeyenler, akilli olduklarini fark ediyor.

Hicbir sey basaramama korkusu yasayanlar, basarabileceklerini kesfediyor.
Surec icerisinde daha glcli bir amac ediniyorlar ve kendilerine saygi duyuyor.
Geleneksel egitimdeki basarilari artiyor.

Universiteye gitmeyi hayal edemeyenler, iiniversiteye gidebileceklerini gériyor.
Universiteye gitmek istemeyenler, baska alanlara ydneliyor.



Metaforlari Degistirmek

Eger bir ulus, uygarlik icinde, hem cahil hem de 6zgur olmak istiyorsa bu, asla olmayan ve asla
olmayacak bir beklentidir.

Almanya’da hauptschule olarak adlandirilan okullara ticaretle ilgilenmek isteyen o6grencilerin
gitmesi beklenirken realschule olarak adlandirilan okullar ise bankacilar gibi beyaz yakalilar
icindir. Gymnasium olarak adlandirilan okullar ise tniversiteye gitmek isteyen 6grenciler icindir.

ingiltere, 1944’te ic cesit ortadgretim kurumu olusturdu: Yonetimsel ve profesyonel meslekler
ile Universitelere o6grenci hazirlamak icin gramer okullari, ticaretle ilgilenmek isteyenler icin
teknik okullar ve o6grencileri mavi yakalilarin calisacagi mesleklere hazirlamak icin modern
okullar.



Metaforlari Degistirmek

Endustriyel Gretimin amaci, ayni Grlnlerin benzer versiyonlarini Gretmektedir.
Egitimdeki uygunluk probleminin nedeni, insanlarin standartlastirlmamasidir.

Alternatif ve sira disi cevaplari arastirip arastiramadiklari, yaraticiliklarini ve hayal glclerini
kullanip kullanamadiklaridir ve bunlari nasil yaptiklaridir. Kati uyum, aslinda Griin imal etmek icin
gereklidir ama insanlar ayni sekilde ve 6lciide olmadiklari icin Griinlerden farkhdir.

Bir alanda dogal yetenegi olan bir cocuk baska alanda zorlanabilir.

Belirli konularda ve belli tirdeki yeteneklerle mesgul olmak 6grencilerin diger yeteneklerini ve
ilgi alanlarini neredeyse sistematik bir sekilde otekilestirmek anlamina gelir. Kacinilmaz sekilde
cogu insan okulda vyetenekli olduklari alanlari kesfedemezler ve sonuc¢ olarak hayatlari

yoksullasabilir.



Metaforlari Degistirmek

Cocuklarimizin rol yapmaya ve kendilerini yasantisal 6grenmeye fazlasiyla acik birakma
konusunda dogal bir yatkinlklari oldugu acikti. Bir nesneyi tadabildiklerinde, koklayabildiklerinde
ve gorebildiklerinde taklit etme ve giicli 6grenme gerceklesiyordu. iste bu benim lic boyutlu
ogrenme olarak adlandirdigim seydir. Bu durum, dinamik 6grenme sekillerini anaokullarinin daha
az yapilandirilmis ortamina uyarlama arzusuydu ve bu Grangeton fikrinin kivilcimlarini olusturdu.

Eger cocuklarimiza okuryazarligin ve dil gelisiminin glicini kavratmak istiyorsak bu becerilere
sahip olabilsinler ve gercek bir ortamda canlandirabilsinler diye onlara bit televizyon ve radyo

istasyonu kurmalyiz.

insanlarin motivasyonlari, duygular, kosullari ve becerileri vardir. Kendilerine yapilanlardan
etkilenirler ve karsiliginda yasami etkilerler.



Metaforlar Degistirmek

Organik tarim, dort temel prensibe dayanmaktadir.
Saglik
Ekoloji
Adalet
Ozen gdsterme

Endustriyel ciftliklerde oldugu gibi 6grenciler ve 6gretmenler de buylimelerini engelleyen
kosullarda barindiriliyor.

Egitim icin 6dedigimiz para 6grenme kuiltirintn zararli bir erozyonudur.

Ne olursa olsun, su anki gorevimiz, okullardaki Gretimi arttirmak degil, okullarin kendilerini canli
tutan kaltirlerini gliclendirmektir.



Metaforlar Degistirmek

XXI. Yuzyil becerileri icin mufredat ve 6grenim yaklasimlari;
Disiplinler Arasi Konular
Kiresel farkindalik
Finansal, ekonomik, is diinyasi ve girisimcilik okuryazarligi
Sivil okuryazarhk
Saglik okuryazarhgi
Cevre okuryazarligi
Ogrenme Becerileri
Yaraticilik ve yenilik
Elestirel diisinme ve problem ¢6zme
lletisim ve is birligi
Yasam ve Kariyer Becerileri
Esneklik ve uyum yetenegi
Giriskenlik ve kendini yonetme
Sosyal ve kulturlerarasi beceriler
Verimlilik ve hesap verebilirlik
Liderlik ve sorumluluk



Metaforlari Degistirmek

Ekonomik amaclara dizglin bir sekilde hizmet etmek icin okullar, genclerin beceri ve ilgi

alanlarindaki cesitliligi gelistirmelidir. Bunun icin akademik ve mesleki programlar arasindaki
ayrima son verilmelidir.

Genglerin ilk elden farkli calisma ortamlarini deneyimlemelerini saglamak icin is dunyasiyla
uygulamali ortakliklar gelistirilmelidir.

Egitim, genclere aktif ve merhametli bir vatandas olmayi saglamalidir.

Egitim genclere sadece yasadiklari dinyayla degil cevrelerindeki diger dinyalarla da etkilesim
kurmayi saglamalidir.

Eger egitimin insanlarin zihnini ve kalbini zenginlestirdigini unutursak diger hicbir hedefe
ulasamayiz.

Geleneksel akademik mufredat, neredeyse tamamen ¢cevremizdeki diinyaya odaklanir ve bizim ic
diinyamiza cok az 6nem verir.



Degisen Okullar

Ogrenciler, kendi 6grenme tarzlarina en uygun sekilde egitim almalilar ve en cok ilgi duyduklari
alanda egitim aldiklarinda gercekten muazzam bir adim attiklari gorultyor.

Eger ABD'de su anda var olan vasat egitim programini dost olmayan yabanci bir glic empoze
etmeye calismis olsaydi, bunu bir savas sebebi olarak gorebilirdik.

Ne kadar iyi niyetli olursan ol ABD’de bircok reform girisimi disunuldigi gibi basarili olmuyor.
Yanlis bakis acisi ile yola cikildigi stirece de basarili olamayacaktir.

Finlandiya okullari, uygulamali ve mesleki programlara ve okullarda yaraticiligin gelistirilmesine
oncelik vermektedir.




Degisen Okullar

Ogretmenlik yiiksek bir statiiye sahip, saglam bir meslek haline gelmistir. Okul mudiirlerine
okulu yonetme ve profesyonel destek sunma konusunda genis bir takdir yetkisi verilir. Finlandiya,
okullari ve 6gretmenleri birbiriyle paylasarak is birligi yapmaya tesvik eder. Okullar, halk, ebeveyn
ve diger aile tyeleri ile yakin bir iliski kurulmasi icin tesvik edilir.

Hastalikh kokleri olan bitkiler gelisemez ve saglikh bir sekilde cicek ya da meyve veremez. Eger
kokte sorun varsa tim bitkide sorunda vardir. Buyluyebilmek icin tim organlarin ayni anda

calismasina ihtiyac duyarlar.

Hayat dolu bir okul, umut ve yaratici bir enerji kaynagi haline gelerek tim insanhgi besleyebilir.
Ben mukemmel tek bir okulun, etrafindaki diger okullari da harekete gecirmesiyle tim boélgenin

basarili oldugunu gérdim.

Universite mezunlari, diplomalarinin disiindiiklerinden daha az degerli oldugunu anladiklarinda,
ogrenciler Universiteye gidip gitmemekle ilgili sorular sormaya ve baska secenekler arastirmaya

baslar.



Degisen Okullar

Sizinle calisanlarin egitim deneyimlerini degistirirseniz onlarin dinyalarini degistirebilir ve
boylece bir butlin olarak egitimdeki genis ve karisik degisim slirecinin bir parcasi haline

gelebilirsiniz.

Egitimin ana hedefi, 6grencilerin 6grenmesine yardim etmektir. Ancak modern egitim sistemi
dikkat dagitici her tirli unsurdan dolayl karmakarisik bir haldedir.

Egitimin kalbi, 6grenci ve o0gretmen arasindaki iliskide yatar. Diger her sey bu iliskinin nasil
verimli ve basarili olduguna baghdir.

Ogrenmenin ve egitimin biyik kismi, resmi okul diizeni ve ulusal mifredatin disinda devam
eder. Egitim, hevesli 6grencilerin ve merak uyandiran o6gretmenlerin oldugu her yerde

gerceklesir.

Egitimin odak noktasi 6grencilerin 6grenmek isteyecegi ve 6grenebilecegi kosullar yaratmaktir.



Degisen Okullar

Okul muddrlerinin gorevi, 6gretmenlerin kendi goérevlerini gerceklestirebilecekleri kosullari
okullarda yaratmaktir. Bunu yapmak liderlik ve okul kiltlrd icin olasi sonuclar icerir.

Politika vyapicilarin gorevi ise, okul mudurlerinin ve okullarin sorumluluklarini yerine
getirebilecegi kosullar yaratmaktir.

Okullarin gelisimi icin, 6grenmenin dogasinin anlasilmasi gerekiyor; 6grenciler en iyi nasil 6grenir
ve bunu nasil farkh sekillerde yaparlar? Eger okullar ve egitim politikalari bunu yanlis yaparsa

geriye kalan her sey kirlilige sebep olur.




Dogustan Ogrenenler

Tum cocuklar, dogustan mukemmel yeteneklere sahipler. Bu yetenekleri gelistirmenin anahtari
akademiciligin dar sinirlarinin 6tesine gecmek ve her 6grencinin gercek yeteneklerine goére
kisisellestirilen bir egitim sistemi sunmaktir.

Biz sadece dinyada var olmuyoruz ayni zamanda hem diinyaya anlam vermemizi hem de
kendimizi ve birbirimizi anlamamizi saglayan fikirlere ve teorilere sahibiz. Hayal giicu ve
yaraticilik, bizi dinyadaki her seyden ayri tutan bir glice sahiptir ve iste fark yaratan da budur.

Egitimin kisisellestirilmesi en gerekli ve en acil durumdur. Anlami sudur:
Zekanin cgesitli ve cok yonli oldugunu kabul etmek.
Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve gliclii ydnlerinin pesinden gitmelerini saglamak.
Ogrencilerin farkli 6grenme seviyelerine gére program hazirlamak.
Ogrencileri kisisel gelisimlerini ve basarilarini destekleyecek sekilde degerlendirmek.



Dogustan Ogrenenler

insan yasaminin dzelliklerinden biri, bireysel yeteneklerin, ilgi alanlarinin ve mizacin gesitliligidir.

Gardner, insanoglunun nispeten birbirinden farkh zihinsel kapasitelere sahip oldugunu
savunmaktadir.

Kanit, insanin dinyadaki yasamini karakterize eden coklu kiltlirinde ve basarilardadir, bilim ve
sanattadir, felsefe ve dindedir, teknoloji ve muhendisliktedir, spor ve atletizmdedir ve birbirini
zenginlestiren bitldn bu insan etkinliklerinin oldugu her yerdedir.

Zayif olan her yetenek uygulama ile gelistirilebilir.

Bazi insanlar gercekten ilgi duymadiklari seylerde bile iyi olabilirler. Oziiniizde olmak icin onu
sevmeniz gerekir. Bu tutkuyla ilgilidir.

Tum 6grenmeler, kismen bilgileri ve fikirler ezberleme uzerine kurulur. Ogrencilerin okuldaki
kotu hafizalar kapasiteden degil ilgi eksikligindendir.



Dogustan Ogrenenler

Okullarda bireysel basariyi arttirmak, ogrencilerle bireysel olarak ilgilenmek demektir ve herkese
ayni sirede, ayni sekilde tamamlanmasi beklenen standart bir yaris dayatiimamalidir.

Egitimin sundugu imkanlar, boyle etkinliklerin tim etkisini yok ediyordu clinkii ders, belli bir
sirenin sonunda bitiyor ve her sey bir sonraki derse erteleniyordu. Kendinizi tamamen o derse
vermeniz mimkuin olmuyordu.

Yavas egitim, 6grenme surecinin her zaman kisisellestirilmesi ve 6grencilerin tutkularini, gtcli
yanlarini kesfetmeleri icin zaman ve mekan imkani sunulmasiyla ilgilidir.

Yavas egitim, anlamli sonuclar elde etmek icin derinlemesine 6grenmeyle ilgilidir. Yavas
ogretmenin kalbinde yatan, ogretmen ile 6grenci arasindaki etkilesimdir ve bu etkilesim,
yetenekler ve sinavlar araciligiyla 6grencilere deger bicmekten daha onemlidir.



Dogustan Ogrenenler

Her tarlG oyun, hayatin her asamasinda 6zellikle de cocuklarin psikolojik, sosyal, duygusal ve
entelektlel gelisiminde temel rol oynamaktadir. Oyunun 6nemi tim kulturlerde kabul edilmistir.

Yetiskinler kendi gozetimlerinde olmadan oynanan oyunlarin, ¢ocuklarin ileride sorumluluk
sahibi yetiskinler olmasini saglayan 6grenme becerileri icin gerekli oldugunu duistnuyor.
Antropologlardan bazilar bu kiltirlerde gozlemledikleri cocuklarin gozlemledikleri en parlak, en
mutlu, en isbirlikci, en uyumlu, en metanetli cocuklar arasinda oldugunu soylemektedir.

Okulda oynayan serbest oyun saatleri blylk oranda azaliyor. Sadece okul gtnleri uzayip oyun
saatleri kisalmiyor ayni zamanda okul, ev ve aile yasamina her zamankinden daha fazla dahil
oluyor. Verilen ev 6devlerinin artmasiyla oyun icin ayrilmasi gereken zaman kisaliyor.

Cocuklarin gelismesi icin 6zgurlige ihtiyaci vardir. Ozgiir olmazlarsa aci cekerler. Ozgiirce
oynama istegi, temel ve biyolojik bir istektir.

Dogru kosullarda degisim yapmak icin en iyi konuma sahip kisiler, 6grenme kalitesini en fazla
etkileyebilen kisilerdir yani 6gretmenlerdir.



Ogretme Sanat

Orgiin egitimin Uic ana unsuru vardir: Miifredat, 6gretim, degerlendirme.

Egitimsel ilerlemenin kalbi, 6grencileri 6grenmeye tegvik etmektir. Bir 6gretmenin temel rold,
ogrenmeyi kolaylastirmaktir. Ogrencilerin 6grenmesine yardimci olmaktir.

Egitim Bakanligl eski sekreteri Michael Gove, egitim fakultelerindeki 6gretmen egitimi dersini
veren Ogretim uyelerini ‘umudun yeni dismanlar’’ olarak tanimlamaktadir. Onlarin solcu

teorilerle 6grenmelerin beyinlerini yikadiklarini ve uygulamaya dair bir sey 6gretmediklerini ileri
sirmektedir.

PISA kriterlerine gore, iyi egitilmis yuksek motivasyona sahip ve dengelemeyi bilen
ogretmenlerin varligi 6nemlidir. Sadece 6gretmenlikle ilgili belli 6gretileri degil ayni zamanda
ogrencilerle iletisim kurmak, mentorluk yapmak, bir sinifi yonetmek, yetenekleri degerlendirmek

gibi yogun bir egitim gerektiren meslegin bir parcasi olmak icin 6gretmenler son derece titiz bir
surecten geciyorlar.



Ogretme Sanat

Uzman 6gretmenler dort temel gorevi yerine getirmelidir: Dikkat ¢ekmek, olanak saglamak,
ummak, yetki vermek.

Uzman 6gretmenler, beceri ve teknik repertuvara sahiptir.

lyi 68retmenler, gecmiste ne kadar cok sey ogrenirlerse dgrensinler bugiiniin farkli bir giin
oldugunu ve dunki ati bugliin stiremeyeceklerini bilir. Boylesine glizel bir tutum, pes pese derse
girip tahtanin online gecip 25 ya da 30 cocukla konusularak nadiren basarilabilir.

Cocuklar dogal olarak meraklidir. Ogrenmeye tesvik etmek, meraklarini canli tutmaktir.

Uzman 6gretmenler, 6grencilerin sormadiklari sorulara cevap vermek yerine kesfetme isteklerini
arttiracak sorulari sormalari icin onlari harekete gecirir.

Basariyi arttirmanin yolu, 6gretmenin ve 6grenmenin bir iliski oldugunu fark etmektir.



Ogretme Sanat

En iyi 6gretmen, sadece egitimciler degildir. Onlar 6grencilerin guvenini artiran, gidecekleri yonu
bulmaya yardim eden ve onlara inanarak yetki veren mentor ve rehberlerdir.

Kendi 6grenme becerisine daha fazla glivenen ogrenciler, daha hizli ve daha iyi 6grenir. Daha
fazla konsantre olurlar.

Egitimin temel amaci, cocuklari okuldan sonraki hayata hazirlamak, karsilastiklari zorluklara ve
belirsizliklere meydan okumak ve onlarla basa cikmak icin zihinsel, duygusal, sosyal ve stratejik
kaynaklar gelistirmelerine yardim etmektir.

Ogretmen genellikle bir késede durup kocluk ve mentorluk yapar ve ayni zamanda 6grencilere
birbirlerinden 6grenerek kesfetmelerini saglayacak sorulari sormalari icin rehberlik eder.



Bilmeye Deger Olanlar Nelerdir?

Bircok 6grenci, aktif olarak bir seyler yaptiginda en iyi sekilde 6grenir ve ayni zamanda merak
etmeye ve soru sormaya basladiklarinda yeni fikirleri kesfetmeye ve o dersler igin
heyecanlanmaya baslarlar.

Ogrencilerin basarili olmalari ve yetiskinlere katkida bulunmalari icin mesleki egitim almalarinda
cok buyuk fayda vardir. Ancak bu tur bir egitimin faydali olmasi icin akademik programlarin
uygulandigi okul sisteminden biraz farkh bir bakis acisiyla hareket edilirse bu egitim sireci gelisir.

Ogrencileri sinif diginda aktif tutmalisiniz ve farkli seyleri yapmanin sorumlulugunu onlara
vermelisiniz. Ogrencileri mifredata bagiml hala getirmemelisiniz.

Big Picture okullarinin arkasindaki temel fikir, toplumdaki herkesin egitimden sorumlu olmasidir.
Big Picture okullari, egitimin okullarin duvarlarini asmasina izin verildigi takdirde
gerceklesebilecek bir 6grenme tirini benimsemektedir.



Bilmeye Deger Olanlar Nelerdir?

Sadece gercek toplu 6grenme merkezleri kurulursa, liseler bir sehre ait olma duygusu
gelistirebilir ve boylece ogrenciler de kendi toplumlarina 6nemli bir katkida bulunduklarini

hisseder.

Cogu genc, okula gitmeyi zor bulur. Gercekten de, cogu genc okulu olumsuz bir 6grenme ortami
olarak gormektedir. Okul sadece 6grencilerin 6nemli yasam becerilerini gelistirememelerine
neden olmakla kalmaz ayni zamanda 6grenmenin sadece okulda gerceklesebilecegi, gercek
diinyadan soyutlanmis, dersler ve okul zilleri tarafindan organize edilen, coktan secmeli ve yazili
sinavlarla test edilen bir garip gorintiintin olusmasina da neden olur.

Ogrenciler, onlara sundugumuz okullarla gercek diinyadan atilmalarina, neden oldugunu
distnuyorlar.

Eger cocuklarin dogal 6grenme becerileri olduguna inanmazsaniz bir sonucg elde edemezsiniz.

Mifredatlar; cesitlilik, derinlik ve dinamik 6zelliklere sahip olmalidir.



Sinavlar

Eger birini dort dakika icinde bir mil kosabilecegini ya da Fransizca konusabilecegini sdylerseniz
bunlar birilerinin nelere yapabilecegine iliskin notr aciklamalardir. Eger o kisinin bdlgedeki en iyi
atlet oldugunu ya da tipki bir Fransiz gibi konustugunu sodylerseniz bu bir degerlendirme olur.
Aradaki fark, degerlendirmenin bireysel performanslari baskalarininkiyle karsilastirmasi ve
bunlari belirli kriterlere gore derecelendirmesidir.

Degerlendirmeler, birkac role sahiptir. Birincisi, teshis edicidir ve amacg, ogretmenlerin
ogrencilerin yeteneklerini ve gelisim dizeylerini anlamaya yardim etmektir. ikincisi,
bicimlendiricidir ve burada amacg, dgrencilerin calismalari ve etkinlikleri hakkinda bilgi toplamak
ve onlarin gelisimini desteklemektir. Uclinciisli, 6zetseldir ve amac bir calisma programinin
sonunda genel performans hakkinda genel bilgi almaktir.

Ogrenci degerlendirmelerine kanit niteliginde olan sinif katihmi, portfolyo calismalari, yazili
denemeler ve cesitli diger 6devler de dahil edilmelidir.



Sinavlar

Kanada Alberta’da 6gretmenlik kariyerinin altinci yilinda Joe Bower, birincil degerlendirme yolu
olarak not verme metodunu kullanmamaya karar verd.i.

‘Not vermeyi, okullarin kullandigi uyusturucu gibi gormeye basladim ve biz hepimiz ona bagimili
hale geliyoruz. Notlar, aslen 6gretmenlerin kullandiklari araclardir ancak bugliin 6gretmenler

notlar tarafindan kullanilan araglara donustuler’

‘Ben ogrencilerini her glin degerlendiren cok aktif bir 6gretmenim ancak ben not defterimi yillar
once ¢cope attim. Eger biz kendi yolumuzu belirler ve not vermeyi degil 6grenmeyi okulun ana
odak noktasi haline getirirsek iste o zaman ogrenmeyi azaltma ve insanlari sayilarla

degerlendirme cilginligindan vazgecme ihtiyaci duyariz.

Bazen ileriye bakmanin yolu, ilham almak icin geriye bakmaktir.



Sinavlar

ABD sinavlari standartlastirmayi secti ve sonuglar i¢ acici degil. Finlandiya, sinavlardan ziyade
ogretmenleri yetistirmeyi standartlastirma olarak secti ve Finlandiya egitim sistemi dlnya
genelinde yere gbége sigdirilamiyor.

New Hampshire’de dikkate deger bir okul var ve bu okulun en ilging ozelligi mezun olan
ogrencilerin isbirliginden liderlige, merak etmekten 6grenme istegine kadar on yedi tane ozel
zihin ve calisma aliskanhgina sahip olmasidir.

Bu okul, meraka giden yolun yeni fikirlere acik olmaktan, kargasanin icinde rahat olmaktan ve
sorular sormaktan gectigine inanmaktadir. Bu alt aliskanliklarin her biri icin farkh aciklamalar
bulunmaktadir bu nedenle, bu durum bir insanin ciraklik, kalfalik ve ustalik stireclerini yansitir.

Sonuc olarak, kendi gucliu ve zayif yanlarini daha iyi ifade edebilen, yasamlarinda neyi neden
yapmak istediklerini daha iyi dile getiren bdyle 6grencilerle henliz karsilasiimadi.



Sinavlar

Her okulun 6grencilerini ayni becerilerle mezun etmesi gerekmiyor ¢cunki 6nemli olan insanlara
sorularini sorabilecekleri ve kendi kendilerine cevaplayabilecekleri bir ortam sunmak ve
sonrasinda bu sorular araciligiyla disinme ve planlama stratejileri gelistirebilmelerini
saglamaktadir.

Monty Neill: ‘Bu durum portfolyalar, projeler ve diger metotlar icin de gecerlidir. Bu, kisa cevap
ya da coktan secmeli sorular kullanmayacaginiz anlamina gelmiyor. Biz 06grencilerden
disinmelerini, sebep sonug iliskisi kurmalarini, yazmalarini, konusmalarini ve kendi bilgilerini
farkl sekilde kullanabildiklerini gostermelerini istiyoruz.’

British Columbia eyaletinde yer alan Surrey sehri, dinya genelinde pilot bir programin
uygulandigi sehirlerden biridir ve bu pilot programda harfler ve sayilarla not verme sistemi
kaldirilarak daha bittncil bir degerlendirme yontemi benimsenmistir.



Sinavlar

Geleneksel degerlendirme sisteminde ise, aileler degerlendirme periyodunun sonuna kadar
cocuklarinin bir sikinti yasadigini 6grenemiyorlar.

Degerlendirmeler o6grencilerin 6grenmelerini ve basarilarini en az U¢ sekilde destekler:
Motivasyon, basari, standartlar.




Okul Yoneticilerinin llkeleri

Vizyon ve beceri kazandiran, o6grencilerin 6grenebildigi ve 6grenmek isteyecegi bir ortam
hazirlayan ilham veren okul lideri yer alir.

Okul, ogrencilerin yeteneklerini ve gicld vyanlarini  sergilemektedir. Okul, iletisimi
degistirmektedir.

Yaraticilik ve disiplinler arasi disiinme, diinyanin istedigi bir sey.
Cocuklarimiz, risk almaya, hayal etmeye, cok ¢alismaya ve ishirligiyle calismaya istekliler.

Ogrencilerin bireyselligini takdir etmek, her firsatta potansiyel aramak, strekli degisim karsisinda
okulu daha ileriye goturmek icin daima cabalamak.

Yiksek performans, motivasyon ve tutkuyla saglanir. Bluylk liderler insanlarin ruhundaki
motivasyonu ve tutkuyu nasil canlandiracagini bilir. Umutsuz olani umutlandirir, Gmitsizlige son
verir ve kendini kaybedenlere yol gosterir.



Okul Yoneticilerinin llkeleri

Manchester United gibi istikrarli basariya sahip olan bir takimi diger takimlardan ayiran sey,
oyuncularin icindeki cevheri ¢ikartan liderlerin sagladigi 6gretim ve motivasyondur.

Bazi liderler isbirligi icindedir ve bazilari da emredicidir.

Harika mdadurler, ortak hedeflere sahip olmasi gereken oOgrenciler, 6gretmenler, aileler ve
personeller arasinda ortak bir dil olusturmaktir.

Maliyeti aza indirip verimlilige odaklanmak organizasyonlarin kendi ¢ikarlari icin faydali olabilir
ancak insanlar mekanizmaya benzemez, her biri kendi kaltlirine sahip birer organizmadir.

Winston Churchill’in dedigi gibi ‘Biz once binalari sekillendiriyoruz ve sonra binalar bizi
sekillendiriyor’

Okul kultirinde kabul goren aliskanliklara meydan okumak ve okul halkinin yani 6grencilerin,
ogretmenlerin ve ebeveynlerin ihtiyaclarina ve ilgi alanlarina gore yeni dizenlemeler yapmanin
yolunu bulmaktir.



Okul Yoneticilerinin llkeleri

Farkh aktivitelerin farkli tirde mekanlara ve ortamlara ihtiyaci vardir ve bu farkli aktivelerin
yapilmasina verilen 6nemin bir gostergesidir.

Insanlar, basarisiz olma, asagilanma veya onaylanmama korkusu yasadiginda daima bir adim
geride duracaktir.

Hizli degisimlerin olabilmesi icin mudurlerin vizyonuna, beklentilerine ve belirledikleri iznin
sinirlarina baghdir.

Her okul ortamini degistiren t¢ ana unsur bulunmaktadir: Lider olan bir mudur, degisiklige
istekli olan bir 6gretmen kadrosu ve kaliteli mesleki gelisim.

‘Biz kendimize hem geleneksel liberal sanat kriterlerinde glicli olan hem de egitimlerini diinyaya
tasityabilen ve cok etkili olabilen 6grenciler mezun etmek istiyorsak, bir engelle karsilastiklarinda
bu genclerin yola devam etmelerini nasil saglayabiliriz?’ diye sorduk. ‘Eger bir 6grenci, bir ekibe

katilirsa ve gercek bir sorunun Ustesinden gelirse daha fazla gelisim gosterdigini gortrsiintz.
dedi.



Okul Yoneticilerinin llkeleri

Neredeyse kacginilmaz olarak, bir kisinin tutkuyla bir sey yaptigini ve yaptiklari calismanin 6zgin
oldugunu gordigunuzde yeteneklerinin gelistigini fark ediyorsunuz.

University Park, o6grencilerin bir Universite 6grencisi gibi gercek dinyayla ilgili bircok seyi
deneyimleyebilmeleri icin blyuk bir caba gosteriyor ve Clark 6grencileri bu cabanin bir parcasi
olarak University Park’ta aktif bir role sahip oluyorlar.

Clark mufredati dizenlemek icin lGc¢ tane gelisimsel asama olusturmaya karar verdi: Gegis,
buylime ve kesif, sentez ve ispat.

Okul liderlerinin okulun ihtiyaclarina gore kisisellestirebilecekleri 6zel bir program hazirlamalari
gerekir. Her bir okul lideri tarafindan ele alinmasi gereken (¢ temel alani belirler: isbirlikgi lider,
okul ortaminizi kisisellestirme, o6grencilerin performansini arttirmak i¢cin miifredat, 6gretim ve
degerlendirme.



Okul Yoneticilerinin llkeleri

Bilginin genisliginden ziyade bilginin derinligine 6ncelik vermek, 6grencileri izleme ve onlari

gruplamaya karsi alternatifler sunmak, o6grencilerin 6grendiklerini gercek yasamla
iliskilendirmesini saglamak gereklidir.

Surdurualebilir bir degisim icin siirecg; veri toplamak, plani uygulamak icin dncelikleri belirlemek,
plani gozlemlemek ve gerekli yerlerde diizenleme yapmaktan olusmaktadir.

Egitimde dogal ve sirduirilebilir bir 6grenme, okulun kilttrtine ve 6grenme ortaminin kalitesine
baglidir. Canli bir 6grenme kuiltirinin siurdirilmesinde okul midiri cok 6nemli bir rol oynar.

Bir yoneticinin rolQ, sirketi asiri beklentiler karsisinda kismen korumak ve insanlarin kolayliklarla
calisabilmeleri ve ellerinden gelenin en iyisini yapabilmeleri icin ortam olusturmaktir.

Okul, parcasi olan herkese umut ve imkan sunmaktadir.

Bir okul mudirinin asil gorevi, emretmek ve kontrol etmek degil ortam kontroltdur.



Geleneksel Ailenin Oziine D6ns

Okul disinda 6grencilerin refahindan en ¢cok sorumlu olan kisi ebeveynlerdir.

Pek cok 6grencinin okullarda mucadele etmesinin nedenlerinden biri, onlara olduklari gibi
davranilmamasidir. Onlarin belirli gicld yanlarn fark edilmez ya da desteklenmez. Dikkatli
ebeveynler cocuklarini 6gretmenler de dahil olmak Uzere bir cok kisiden daha iyi tanir. Bir
ebeveyn olarak sizin temel goreviniz, okullarin cocuklarinizin essiz ozelliklerini ve becerilerini
anlayabilen bir yer haline gelmesine yardimci olmaktir.

Cocuklarimiz her zaman bize kim olduklariyla ilgili sinyal gonderirler.

Cocukken LEGOIlarla sonsuza kadar oynayan ve sonrasinda basarili olan mimarlar, ylirimeye
basladiginda obsesif denen sonrasinda meshur karikatirist olan cocuklar, ilk adimi atarken
hiperaktif denilen ve sonradan profesyonel dansci olan ve kuctkken sessiz okuyucu olan ve
blyuyunce caliskan akademisyen olan bircok genc var.



Geleneksel Ailenin Oziine D6ns

Basariya giden bircok yol vardir. Her insan ayni standardi takip etmez. insanlar genellikle hig
beklemedikleri yonden yola devam ederler.

Cocuklarin geleceklerini sinirlandirmamak gerekir. Cocuklar, kendi yasamini yaratacak ve
yasayacaklardir.

Egitimciler su Uc seyi yapmaldir: Sistemde bazi degisiklikler, motivasyon, ailelerle baglanti
kurmak.

Ebeveyn ve okul arasindaki isbirligi, okul gelisiminin gli¢li bir kaynagidir. Okullar parcasi olduklari
toplumla yaratici bir ortaklik gelistirerek kendi 6gretim ve mufredatlarini zenginlestirmek icin

sayisiz imkana sahipler.

Hicbir sey mukemmel, egitimli ve 6zverili bir 6gretmenin yerini tutamaz. Bir ebeveyn ya da
toplumun bir tyesi okulun sundugu hizmete destek verirse sonunda herkes kazanir.



Geleneksel Ailenin Oziine D6ns

Helikopter yontemi, ebeveynlerin her daim ¢cocuklarini uzaktan takip etmesi ve sorunla karsilasir
karsilasmaz can kurtaran rolline burtinmesidir.

Helikopter ebeveynler, daha yiksek notlar icin 6gretmenlerle goristr, 6grencinin uygunsuz
davranisi icin bahaneler Uretir ve hatta cocuguna bir ceza uygulanirsa yasal islemlere basvurur.

Ogrencilerin bu tiir asiri ebeveynlikten égrendikleri sey, émiir boyu siiren bagimliliktir: ‘Kendi
savasim icin mucadele edemem ve kendi kotli davranislarimin sorumlulugunu alamam, sikurler
olsun ki her durumda beni kurtaran anne ve babam var’

Uyumlu ve surdurtlebilir bir diinya kurmak icin cesur ve merhametli 6grenciler yetistirmeliyiz.

Yaraticiligl gelistiren, akademik mikemmelligi destekleyen, insan iliskilerini besleyen ve 6grenme
icin tutkuyu harekete geciren sorgulamaya dayali bir egitim sistemi olusturulmalidir.

Cocuklarin hayatlari boyunca sekillendirdikleri iliskilerini canli tutmak icin ihtiyac duyacaklari
sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci olunmalidir.



Geleneksel Ailenin Oziine D6ns

Okullarin ilerlemesine engel olan uygulamalardan ve ulusumuzun gelisimini felce ugratan
standart testlerden kurtulsak ne olur? Bir okul, cesur bir sekilde diinyay! degistirecek mucitler,
sanatcilar yetistirse ne olur? Okullardaki 6grenmeyi cocuklarimizin yasayacaklari olasi hayat
tarzlariyla uyumlu hale getirsek ne olur? Cocuklarimiz icin bdyle bir hayati umut etsek ne olur?

Aile katilmi calismalarinda, okula gelen her bir ebeveynin gliler yuzle karsilandigindan ve
kendilerini degerli hissettiginden emin olmak icin personellere mesleki gelisimi egitimi
verilmelidir.




Geleneksel Ailenin Oziine D6ns

Edutopia, egitimcilere kendi okullarini daha c¢ekici kilmak icin 10 tane ipucu vermektedir:

Ebeveynlerin oldugu yere gidin: Aileleri okulun bir parcasi haline getirmek ve etkilesimi arttirmak
icin sosyal medya sitelerini kullanin.

Herkese kucak acin: Okulunuzdaki tiim ailelerin ana dilinin ingilizce olmayacagini kabul edin ve
onlarla iletisim kurmak icin teknoloji kullanin.

Sanal olarak iletisimde olun: Sinif ortamini sanal olarak sunmak icin web tabanli araglar kullanin.
Akilli telefonlar, akilli okullari

Kitle iletisim araglarini kesfedin.

Kitap okumayi aile etkinligi haline getirin.

Sohbet ortami yaratin.

Ogrencilerin 6nderliginde aile konferanslari.

Aileleri harekete gegirin.

Aile ortakhigi kurun.



o \UJ o

Ortam Degisikligi

Etkili liderlerin gercek gorevi, emretmek ve kontrol etmek degildir. Onlarin gorevi, ortam
kontroliidiir. Ogretmenler ve miidirler kendi égrencilerinin ve topluluklarinin gelisimi icin gerekli
kosullari olusturdugu icin, politika yapicilarin gorevi hizmet etmek icin atandiklari okullar ve
topluluklar arasindaki iletisim icin benzer kosullari olusturmaktadir.

Etkili egitim icin temel sart, ogrencilerin 6grenme icin merak duymalarini saglamaktir. Bu,
ogrencilerin nasil 6grendiklerini anlamak, farkli bir muifredat olusturmak ve degerlendirme
metotlarini desteklemek anlamina gelir.

Ogrencilerin okulu birakmasiyla ortaya cikan maliyet, 8grencileri 6grenmeye tesvik eden okullara
yapilan yatirimlardan daha yuksektir.

Ogretmenlerin gorevi, 6grenmeyi kolaylastirmaktir ve bu mesleki olarak bir uzmanin gorevidir.
Dinyanin hicbir yerinde 6gretmenlerden daha iyi olan bir egitim sistemi yoktur.



o \UJ o

Ortam Degisikligi

Muikemmel sistemlerin, mikemmel 6gretmenlere ihtiyaci vardir.

Ogrencilerin yeni zirvelere ulasmak icin ilham veren 6gretmenlerden esinlendikleri gibi okullar
da vizyon sahibi muduirlerden esinlenebilir. Ogretmenler, politika yapicilarin 6gretme ve
ogrenmedeki gunliuk zorluklari gercekten anlamalarina ihtiyac duymaktadirlar.

Politika yapicilar, asil isi yapan kisilerin glivenini ve taahhtdini almadan okullarda basari elde
edemezler.

Egitim, hem okullarda hem okullar arasinda hem de diger gruplar ve kurumlar arasinda ortaklik
ve ishirligini temel aldiginda gelisir.

Ogretim, yonetim ve liderlikle ilgilidir. Sorumluluk tek yonli bir yol degildir. Egitimciler, kesinlikle
kendi verimliliklerden sorumlu olmalidir. Ayni zamanda onlarin calismalarini etkileyen politika
yapicilar da sorumlu olmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli hale getirmek bir liks degildir.



o \UJ o

Ortam Degisikligi

Devletin farkli bolgelere gore, farkl egitim stratejileri belirlemesi cok 6nemlidir.

Gvirtz’e gére ‘Uc cesit cocuk vardir: Bunlardan ilki teknolojinin pasif tuketicileridir. ikincisi zeki
olan tiketiciler ki bunlar internetteki iyi ile kotliyu ayirt edebilen cocuklardir. Uglincisi, hem
anlayip hem uretebilen cocuklardir.

Franklin, bir zamanlar diinyada Uc¢ cesit insan oldugunu soylemistir: Hareketsiz olanlar, hareket
edebilenler ve hareket edenler. Franklin’in burada ne demek istedigi aciktir. Bazi insanlar
degisime ihtiyac duymaz ve istemez. Bir irmagin ortasinda kaya gibi dururlar ve olaylarin kendi
halinde akip gitmesini izlerler. Boyle kisiler kendi haline birakilmalidir. Zaman, dénistimin
tarafindadir ve degisimin akimi onlari geride birakmaktadir.



Sonsoz

Universite, farkh sekillerde merak uyandiran ve elimizden gelenin en iyisini yapmamizi saglayan
kendine has ve tutku dolu 6gretim tyeleriyle doludur.

Hepsinin ortak o6zelligi, 6grencilerin nasil 6grenecegini ve kendilerini sekillendirmeyi 6grenmek
icin nelere ihtiyac duyduklarini gosteren bir egitim sunmak icin duyduklari tutkudur.

Montessori, kisisellestirilmis egitimi vurguluyordu ve ona gore ‘Ogretmen, dgrencinin kendi ilgi
alanlarini kesfedip kesfetmedigini gozlemlemeli ve hatta ilgisinin ne kadar surdigunu vyiz
ifadelerinden anlayarak takip etmeli.

llginctir ki, Steiner ekoloji ve surdirilebilir ilkeleri temel alan organik bir tarim sistemi de
gelistirdi. Kurdugu biodinamik tarim sistemi, mevsimlerin dogal dongusunu takip etmektedir.

Her bir cocugun kendi yasaminin sorumlulugunu almasi ve Kkisilik olarak istedikleri insani
olabilmelerini saglayacak ilgi alanlarini takip etmeleri icin bireylere 6zglrlik sunmaktadir.



